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Rapport annuel 2023
But de la fondation
La fondation Hirschmann, dont le siège est à Zoug, existe sous sa forme actuelle depuis 2001. Elle a pour but de promouvoir la formation initiale et continue, d'encourager la recherche et la science et de promouvoir des objectifs sociaux. 
Points forts de l'activité de la fondation 
Au cours de l'exercice 2023, la fondation Hirschmann a mis l'accent sur les points suivants dans le cadre de ses activités :
A.	Recherche et science
1. Competence Center for Social Innovation de l'université de Saint-Gall (CSI-HSG)
Lab of Tomorrow Suisse
2020-2023
Avec le Lab of Tomorrow (LOT) Suisse, une plateforme doit être mise en place pour la Suisse également, dans l'esprit de l'Agenda 2030 de l'ONU pour le développement durable formulé en 2015, afin de promouvoir la collaboration de tous les acteurs suisses en vue de la mise en œuvre des 17 objectifs de l'ONU pour le développement durable. 
Le pilote LOT Suisse s'est achevé avec succès en 2022. Le pilote LOT a donné naissance à trois projets qui sont actifs au-delà de la phase pilote. Le pilote LOT a été un bon exemple de collaboration entre les entreprises suisses, la science et les parties prenantes locales. Dans son dernier rapport sur la durabilité, l'université de Saint-Gall a souligné de manière positive le projet en tant que collaboration dans le sens de l'ODD 17 (Partnerships for the Goals).
Les enseignements tirés du pilote sont absolument essentiels pour le CSI-HSG en tant que cadre pour les autres projets LOT (similaires). Cela concerne aussi bien la méthode, y compris le nouveau Partnership Catalyst, que les connaissances développées sur les processus et la collaboration dans des constellations complexes de parties prenantes. 
Le projet a été soutenu par la fondation Hirschmann à hauteur de 100 000 CHF. 

2. Agroscope (Département fédéral de l'économie, de la formation et de la recherche)
INSECT : Biodiversité Cartographie de la population d'insectes 
2023 - 2025
Ces dernières années, plusieurs études ont fait état d'un déclin alarmant de la population d'insectes. Grâce à une étude, les responsables devraient être en mesure d'élaborer des recommandations pour des mesures efficaces et peu coûteuses visant à préserver la communauté des insectes et leurs écosystèmes. 
Le projet INSECT a entamé avec succès sa deuxième phase en 2023. De nouveaux prélèvements doivent permettre d'analyser l'état de l'entomofaune en Suisse. Dans le cadre du projet partiel mené par Agroscope, les relevés répétés du projet Evaluation des mesures écologiques - domaine de la biodiversité (EVALU) sont réalisés. Le travail s'effectue dans les trois régions d'étude de Nuvilly/Combremont-le-Grand, Ruswil/Buttisholz et Rafzerfeld, qui ont également été étudiées dans EVALU.
La Fondation Hirschmann finance les répétitions dans la région de Nuvilly/Combremont-le-Grand à hauteur de 300 000 CHF.
B.	Formation initiale et continue
3. swissuniversities
Bourse Hirschmann pour les étudiants des hautes écoles spécialisées
2008 - 2026
Depuis 2008, la fondation attribue des bourses Hirschmann à des étudiants de hautes écoles spécialisées. Le partenaire du projet est swissuniversities, chambre des hautes écoles spécialisées. Swissuniversities a chargé Alexandra Richter, responsable des services universitaires, Haute école de Lucerne, de l'administration. 
La bourse Hirschmann est destinée à encourager les étudiants ayant obtenu des résultats supérieurs à la moyenne au cours de leurs études de bachelor et qui souhaitent suivre un cursus de master dans une haute école spécialisée suisse. Lors de la sélection des boursiers, leur engagement social en dehors de l'école est également pris en compte. En 2023, 54 étudiants ont reçu une réponse positive à leur demande de bourse et ont reçu chacun 5 000 CHF, soit un total de 270 000 CHF.
Début décembre 2023, les boursiers actuels de différentes disciplines ont rencontré des représentants des hautes écoles pour un Get-Together à Lucerne. 

4. Association foraus - Forum de politique étrangère 
Policy Kitchen pour les boursiers Hirschmann
2020 -2025
Le projet offre aux boursiers de la bourse Hirschmann une plateforme pour l'engagement social, la mise en réseau et la coopération entre les boursiers. Le partenaire du projet est le Think Tank foraus. L'association foraus a développé, sous le nom de Policy Kitchen, une plateforme de discussion structurée sur des thèmes d'avenir. Il collabore pendant la durée du projet avec le bureau de la bourse Hirschmann (Swissuniversites/Haute école de Lucerne).
Les boursiers des cohortes VI et VII ont travaillé en 2023 sur deux ateliers interactifs autour des thèmes "Les défis de la transformation sociale par l'IA" et "L'économie du partage". 
La fondation Hirschmann finance les cohortes I à VI à hauteur de 300 000 CHF. Au cours de l'année sous revue, le conseil de fondation a décidé de soutenir trois autres cohortes (VII à X) entre 2023 et 2025 à hauteur de 150 000 CHF. 
5. KASA Fondation Humanitaire Suisse 
Bourse Hirschmann pour les étudiants des hautes écoles spécialisées en Arménie
2021 - 2023
La fondation Hirschmann a mis en place un programme de bourses pour les étudiants en licence dans les écoles supérieures spécialisées d'Erevan et de Gyumri. La bourse Hirschmann doit permettre de soutenir des étudiants de niveau bachelor dans une haute école spécialisée arménienne reconnue par l'Etat. Le partenaire est la KASA Fondation Humanitaire Suisse, qui dispose d'un réseau avec les hautes écoles du pays. 
Avec un volume de projet de 126 000 CHF, 30 boursiers ont pu être soutenus financièrement chaque année. 
6. Association Integration in Aktion
Projets d'intégration dans les écoles professionnelles suisses
2008 - 2024
En partenariat avec la Conférence suisse des directrices et directeurs d'écoles professionnelles (CSD), la fondation a encouragé de 2008 à 2017 des projets d'intégration dans les écoles professionnelles suisses avec un volume de soutien d'environ 350 000 CHF par an. Depuis 2018, l'association Integration in Aktion, nouveau partenaire de projet, se charge de l'administration et du suivi des projets d'intégration. L'objectif est de surmonter les barrières culturelles et linguistiques ainsi que de dépasser les préjugés et les barrières de mentalité entre les élèves des écoles professionnelles. 
En 2023, le conseil de fondation a soutenu six projets d'intégration à hauteur de 52 900 CHF.
7. Association Lernwerk 
Bourse d'encouragement Hirschmann pour les élèves de l'enseignement professionnel
Année d'apprentissage 2014/2015 - 2024/2025
L'association Lernwerk dans le canton d'Argovie soutient les jeunes qui, en raison de leurs résultats scolaires ou de leur environnement social, ont des difficultés à trouver une place d'apprentissage et à obtenir un diplôme de fin d'études. Il s'agit de les encourager individuellement de manière à ce qu'ils puissent tout de même obtenir leur diplôme d'apprentissage grâce à leur propre engagement et à leurs propres efforts.
La fondation Hirschmann a mis en place une bourse d'apprentissage pour les élèves des écoles professionnelles, qu'elle finance à hauteur de 99 000 CHF chacun par année d'apprentissage. 
8. Association Lernwerk 
Formation professionnelle initiale avec soutien pour les jeunes ayant immigré tardivement
Année d'apprentissage 2019/2020 - 2024/2025
Toujours en collaboration avec l'association Lernwerk, la fondation Hirschmann a mis en place depuis 2019 une bourse pour les adolescents et jeunes adultes ayant immigré tardivement, qui souhaitent effectuer un apprentissage professionnel AFP et qui ont leur domicile et leur place d'apprentissage dans le canton d'Argovie. Les apprentis n'ont souvent que des connaissances modestes de l'allemand, des lacunes scolaires et n'ont pas de réseau de relations leur permettant d'accéder à des places d'apprentissage et à un environnement social dans le monde du travail suisse. Grâce à des équipes formées de spécialistes expérimentés, l'association Lernwerk accompagne la formation professionnelle des jeunes, leurs parents et leurs employeurs tout au long de leur parcours d'apprentissage. 
La fondation Hirschmann prend en charge l'accompagnement de cinq apprentis à hauteur de 49 500 CHF par année d'apprentissage. 
9. LU Couture Atelier
Bourse d'encouragement Hirschmann pour l'apprentissage
2017 - 2025
Depuis 2017, la fondation Hirschmann soutient la formation des apprentis de l'atelier LU Couture à Lucerne en accordant cinq bourses d'apprentissage de 2 000 francs chacune, soit un total de 10 000 francs par année de formation. L'objectif est que les apprentis réussissent leur apprentissage de créateurs de vêtements et deviennent des professionnels engagés et motivés. 
En 2023, la fondation Hirschmann a également soutenu le projet d'apprentissage Red Carpet ainsi que le spectacle anniversaire de décembre 2023 à hauteur de 52 000 CHF.  
10. Fondation du Concours suisse de musique pour la jeunesse CSMJ
Cours de maître Hirschmann / Cours de maître Hirschmann Europe
2015 - 2024 
Depuis 2015, la fondation du Concours suisse de musique pour la jeunesse (CSMJ) organise chaque année le cours national de maître Hirschmann. Depuis 2021, la CSMJ organise en outre, sous le label "Hirschmann Europe", des cours de maître Hirschmann de niveau international en collaboration avec des organisations sœurs européennes. 
En 2023, les deux cours de maître ont été intégrées pour la première fois dans une seule manifestation internationale dans le but de renforcer le caractère transfrontalier du projet et d'ancrer encore mieux les cours de maître Hirschmann dans le paysage de la promotion de la musique pour la jeunesse en Europe. Une tournée de différents concerts, organisés dans le cadre de festivals connus, a été organisée avec succès en août 2023. Le couronnement a été le concert final "The Jazz Symphony" dans le cadre du Lucerne Festival le 10 août 2023 avec le Worlds Beyond Orchestra. 
Le cours de maître Hirschmann s'adresse principalement à d'excellents premiers prix de la finale du Concours suisse de musique pour la jeunesse et d'autres concours européens de musique pour la jeunesse dans la catégorie musique de chambre, âgés de 17 à 25 ans.
La fondation Hirschmann a soutenu la tournée 2023 à hauteur de 52 500 CHF. Le nouveau concept, qui a remporté un franc succès, devrait être reconduit en 2024. 



11. Fondation HSG
Artiste en résidence au SQUARE de l'Université de Saint-Gall
2022 - 2024
Le nouveau HSG Learning Center a été inauguré au printemps 2022. La fondation Hirschmann permet, grâce à une contribution de 150 000 CHF au projet Artists in Residence, de financer des artistes au SQUARE pendant trois ans.
Les artistes doivent pouvoir participer aux cours et aux activités en dehors de ceux-ci et communiquer leur créativité, leurs œuvres et leur processus de création dans le cadre d'un dialogue avec les professeurs et les étudiants. La maison doit également être un lieu d'exposition et de représentation de leurs œuvres.
12. Association Equilibre
Mesures de formation et d'intégration pour les femmes réfugiées
2022 - 2025
Avec son projet JLT/KoKoTé, l'Association Equilibre (A.E.) accompagne avec succès des réfugiés adultes (âgés de plus de 26 ans) sur le chemin d'une vie autonome. Cela donne des chances d'avenir à des personnes qui, sinon, passeraient à travers les mailles du filet de la politique migratoire en Suisse en termes de formation. En effet, les organes de l'État continuent de concentrer leurs efforts d'intégration sur les jeunes adultes de moins de 26 ans. Le projet prend notamment en compte les réfugiés âgés de plus de 26 ans ainsi que, ces deux dernières années, de plus en plus de femmes ayant des responsabilités familiales.
Les femmes réfugiées doivent pouvoir rattraper les contenus de formation manquants grâce à un parcours d'apprentissage individuel. La formation doit se terminer - dans la mesure du possible - par un diplôme de formation professionnelle (attestation AFP ou similaire) qui doit ouvrir la porte à un emploi sur le premier marché du travail. 
La fondation Hirschmann finance l'accompagnement de six femmes réfugiées pour les années 2022 à 2025 à hauteur de 213 000 CHF au total. 
13. Fondation IPT
Programme Jeunes@Work
2022-2023
L'objectif de Jeunes@Work est de permettre aux jeunes diplômés en Suisse d'entrer rapidement sur le marché du travail, de lutter contre le chômage des jeunes et d'améliorer leurs chances d'intégration à long terme dans le marché du travail. En tant que passerelle entre la formation et le premier emploi, Jeunes@Work prépare efficacement les jeunes diplômés à l'entrée sur le marché du travail. 
Le Conseil de fondation soutient le programme Jeunes@work de la Fondation IPT à hauteur de CHF 50 000 par an. 
14. Association Startfeld - Laboratoire de formation Smartfeld 
Développement de l'offre de cours “FuturePitch”
2023-2025
Smartfeld est une initiative interdisciplinaire du réseau d'innovation Startfeld, de l'Empa, du GBS de Saint-Gall, de la Haute école spécialisée de Suisse orientale, de la Haute école pédagogique de Saint-Gall et de l'Université de Saint-Gall, dont l'objectif est de promouvoir la créativité et les compétences d'avenir et de préparer les enfants et les adolescents aux défis de l'ère numérique. Smartfeld vise à développer, en étroite coopération avec des écoles partenaires intéressées par l'innovation, des opportunités d'apprentissage axées sur les SDG qui motivent les élèves et les enseignants actifs à acquérir et à utiliser des compétences technico-numériques utilisables de manière créative et à les intégrer dans leur sac à dos de compétences du futur. 
Le cours FuturePitch s'adresse aux élèves et aux enseignants qui se passionnent pour la durabilité, l'innovation et le développement de produits et qui souhaitent développer leurs compétences dans ces domaines. Dans le cadre d'un atelier en deux parties, les élèves peuvent suivre leurs centres d'intérêt à travers différentes cartes de défi sur des thèmes liés aux ODD et concrétiser à l'école les solutions proposées par leurs équipes sous la forme de prototypes développés par leurs soins, qui sont encore analogues dans un premier temps.
En 2023, la fondation Hirschmann a soutenu le projet pilote "FuturePitch" à hauteur de 100 000 CHF et a décidé de cofinancer le développement de l'offre de cours en 2024 et 2025 à hauteur de 200'000 CHF supplémentaires. 
C.	Coopération au développement et objectifs sociaux
15. Swisscontact
Promotion des petits entrepreneurs au Burkina Faso
2018 - 2023
La fondation Hirschmann a soutenu un projet de groupe d'épargne et de crédit au Mali avec Swisscontact de 2010 à 2017. Grâce aux expériences et aux instruments existants, le modèle a également été mis en œuvre dans des villages du Burkina Faso. La fondation Hirschmann a soutenu le projet 2018 - 2023 à hauteur de CHF 150 000 par an.
Les groupes d'épargne et de prêt (groupes MaraPanga) au Burkina Faso font partie du projet régional de Swisscontact "Opportunités pour les jeunes au Sahel". Mara Panga permet à des personnes qui, autrement, n'auraient guère accès aux services financiers, de financer leurs propres projets économiques avec des fonds provenant d'épargnants de leur propre village. De leur côté, les épargnants reçoivent des intérêts et un remboursement régulier de leur épargne. Le processus d'épargne et de crédit est transparent pour tous les participants.
16. Fondation UBS Optimus
Intégration des enfants de réfugiés syriens dans le système éducatif libanais 
2018-2023
Depuis 2018, la Fondation Hirschmann soutient le programme de formation de l'UBS Optimus Foundation au Liban à hauteur de CHF 100 000 par an. Avec l'aide de ses partenaires contractuels, l'association Ana Aqra et le fonds Luminos, 470 enfants de réfugiés syriens devraient réussir à intégrer le système scolaire libanais régulier chaque année scolaire. Le Liban compte actuellement 1,5 million de réfugiés syriens. Parmi eux, 250 000 enfants en âge d'être scolarisés ne vont pas ou plus à l'école.
17. Fondation AO Alliance
Programme de bourses Women in T&O Surgery pour l'Afrique 
2024-2026
Il existe une grande inégalité entre les sexes dans le domaine de la chirurgie traumatique et orthopédique. En moyenne, seuls 6 % des chirurgiens traumatiques et orthopédiques sont des femmes. Dans les pays africains à revenu faible ou intermédiaire (PFRI), les chiffres sont encore plus bas. S'appuyant sur son histoire de développement des capacités chirurgicales et de soutien aux femmes en chirurgie, l'Alliance AO, en collaboration avec le College of Surgeons of East, Central and Southern Africa (COSECSA), a mis au point un programme de bourses pour la formation des femmes en chirurgie T&O dans les 14 pays membres du COSECSA en Afrique subsaharienne.
La fondation Hirschmann finance cinq bourses à de futures chirurgiennes du cycle de formation 2024-2026. 
18. Fondation Klitschko
Le Democracy Hub en Suisse
2023 - 2024
Democracy Hub en Suisse est un projet éducatif visant à promouvoir les valeurs démocratiques, la pensée critique et l'engagement citoyen parmi les jeunes ukrainiens, afin de soutenir la renaissance démocratique de l'Ukraine.
La Fondation Klitschko a initié ce projet en collaboration avec la Fondation Hirschmann afin de renforcer la jeunesse ukrainienne en lui offrant une plateforme pour participer activement au processus démocratique du pays. Le projet comprend un cours numérique et un séjour d'étude d'une semaine en Suisse. Les jeunes âgés de 14 à 16 ans de différentes régions d'Ukraine peuvent participer au projet.
Au cours de la période sous revue, le conseil de la fondation a décidé de soutenir le projet avec une contribution de 113 000 CHF. 
19. Association Careleaver Suisse et centre de compétence Leaving Care 
Phase de consolidation
2024 - 2026
L'association Careleaver Suisse a été créée et gérée par d'anciens enfants placés dans des foyers ou des familles d'accueil, également appelés Careleaver. L'association est active au niveau national et soutient des réseaux régionaux de Careleaver (qui fournissent ensuite des prestations aux Careleaver). Avec le credo "Par les Careleaver pour les Careleaver", l'association Careleaver Suisse s'engage à soutenir tous les Careleaver qui se trouvent en transition vers l'autonomie.
Le centre de compétences Leaving Care a notamment pour rôle d'ancrer le thème dans la société ainsi que de soutenir la jeune association dans sa mise en place (structures, réseaux locaux).
Dans le cadre de SwissFoundations, un certain nombre de fondations donatrices se sont réunies pour coopérer sur le thème des Careleavers. La fondation Hirschmann participe également au consortium de fondations en accordant un soutien de CHF 40'000 à l'association Careleaver Suisse et de CHF 80 000 au centre de compétence Leaving Care. 
D.	Petits projets
Afin de remplir les objectifs de la fondation, le conseil de la fondation a en outre décidé, au cours de l'année sous revue, de soutenir les projets suivants par une dotation unique:
	Recherche
	

	FAN (Fonds pour la promotion de la relève académique) - UZH Alumni 
	Promotion de projets d'excellence de jeunes chercheurs

	Éducation et formation
	

	Foyer interculturel Formation et emploi 
	Intégration de jeunes femmes et de mères de différentes cultures sans formation initiale dans le premier marché du travail

	Haute école pédagogique de Saint-Gall / Service de formation à la démocratie et aux droits de l'homme
	Bus de la démocratie - La démocratie rencontre l'école

	Le Laboratoire
	Labo-Pro - Prévention des situations de déqualification

	Musée Visionnaire 
	Découvrir, apprendre, expérimenter - la médiation au Musée Visionnaire

	FIFDH Festival International du film et forum sur les droits humains 
	Programme pédagogique pour l'enseignement secondaire 2023

	Fondation de l'ETH Zurich 
	8 bourses pour les participants du système éducatif ukrainien à ETH-CEMETS 2023 

	Acker Suisse 
	Programme de formation "Légumes - Démonstration": pour une génération qui sait ce qu'elle mange!

	Réseau pour enfants du canton de Schwyz 
	Organisation et coordination du Parlement des enfants de Schwyz

	Croix-Rouge neuchâteloise 
	La formation Auxiliaire de santé (AS) Croix-Rouge suisse (CRS)

	Fondation de la Garde Suisse Pontificale au Vatican 
	Formation de 'Spécialiste de la sécurité et de la surveillance

	One Young World Suisse
	Congrès national 2024

	Loopings by Fondation Neustarter 
	"Tremplin de ressources pour la reconversion professionnelle"

	École suisse de gouvernance publique (SSPG), EPF Zurich
	Bourses pour l'ETH CAS in Public Governance and Administration

	Coopération au développement
	

	Burkina Women's Education Fund (Genève) c/o Fondation Kofi Annan
	Changer la vie des femmes au Burkina Faso

	Fondation du skat 
	Népal: Promotion de l'entrepreneuriat social pour une eau potable sûre

	Noma-Hilfe-Schweiz
	Formation, éducation et sensibilisation à la détection précoce du noma

	Fondation BPN (Business Professionals Network) 
	23 Encourager les petits entrepreneurs en Mongolie/160 nouveaux emplois

	Fondation Klitschko
	Hubs de la démocratie

	Fondation AO Alliance
	Programme de bourses d'études pour les femmes en chirurgie T&O en Afrique (2024-2026)

	Fondation SANNI  
	Formation et perspectives d'avenir pour les enfants de Yangon, Myanmar / Programme de formation professionnelle  

	Fondation CANSEARCH
	ETUDE INDALL (INDien et ALL leucémie lymphoblastique aiguë)

	Social 

	Verein Höhenzug - Bureau de l'éducation et des affaires sociales
	Kinderbaustelle Glarnerland _ Monde sauvage (aire de jeux pop-up en plein été)

	Association Super Licorne 
	Projets d'intégration pour les demandeurs d'asile à Genève

	Le Haut-Valais pour les enfants de notre monde 
	Vacances pour les familles avec des enfants gravement malades

	Make-A-Wish Foundation de Suisse et du Liechtenstein 
	Réalisation des souhaits d'enfants gravement malades

	Aida | Formation + Rencontre 
	Soutien précoce pour les enfants allophones de 2 à 4 ans   

	Société suisse de la sclérose en plaques 
	Séjours en groupe SEP

	Hôpital pédiatrique universitaire de Zurich - Fondation Eleonoren 
	Le livre du courage - un journal pour les enfants atteints de maladies chroniques dans toute la Suisse

	akj - Service d'animation jeunesse en milieu ecclésial / Paroisse catholique de Saint-Gall 
	Camp du respect

	Fondation Aladdin 
	Semaines de vacances pour les familles avec enfants handicapés 

	Cirque pour enfants Robinson 
	Tournée 2023 de l'Ensemble Robinson intitulée "Contes de fées"

	Labo de cuisine
	Formation des jeunes issus de l'asile (18-25 ans) au service

	Yojoa - Accélérateur d'emploi pour les jeunes
	Extension du programme d'insertion professionnelle des jeunes réfugiés 

	La Main Tendue Suisse orientale et FL - Tel 143
	Stage en "conseil de courte durée orienté vers les solutions" chez Tel 143

	Association rollaid 
	Projet Atelier rollaid - Intégration professionnelle, aide humanitaire et recyclage 2024

	Secrétariat national de l'Œuvre suisse d'entraide ouvrière (OSEO) 
	Camps de vacances OSEO pour enfants et jeunes 2024

	Association MAZAY 
	Café Mazay: amitié & intégration

	Fondation CIOMAL  
	Projet Camboge - Réhabilitation socio-économique / Bourses scolaires 

	Théâtre comique de la GHG Sonnenhalde Tandem
	Tournée de la production propre 2024





Site web
La fondation Hirschmann informe sur ses activités par le biais d'un site Internet à l'adresse suivante 
www.hirschmann-stiftung.ch en permanence sur ses activités.
Organisation de la fondation
Le conseil de la fondation se composait comme suit au cours de l'année sous revue:
Dr. Barbara Rigassi, Muri près de Berne, présidente
Carl M. Hirschmann, Küsnacht
Raymond Loretan, Genève
Ursula Renold, professeur, Brugg
Valentin Vogt, Hombrechtikon
Outre l'acte de fondation du 20 novembre 2001, le règlement d'organisation du 7 mars 2023, les directives de placement du 4 juillet 2024, les directives d'attribution du 7 mars 2023 et le règlement d'indemnisation du 16 mars 2016 constituent le cadre juridique de l'activité de la fondation.
L'approbation des comptes annuels et du rapport annuel 2023 a été effectuée par le conseil de fondation le 21 mars 2024.
Durant l'année sous revue, le secrétariat était dirigé par Martina Weber [c/o Fondation des Fondateurs, Breitingerstrasse 35, 8002 Zurich]. Au cours de l'année sous revue, l'organe de révision de la fondation était Audit Suisse SA, Saint-Gall. L'autorité de surveillance compétente pour l'année sous revue était l'autorité de surveillance LPP et des fondations de Suisse centrale, Lucerne.

Zurich, le 21 mars 2024
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